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Wprowadzenie

Raport dotyczy zmian jakie w Polsce na przestrzeni ostatnich lat zaszty na rynku
audiowizualnych ustug medialnychl. Oprdécz poréwnania, opracowanie w sposob
szczegblny traktuje o konwergencji medidw elektronicznych w dobie cyfryzacji oraz
postepujacej globalizacji, konsekwencji tych proceséw i wnioskéw jakie nalezy z nich
wyciggnac.

Praca sktada sie z czterech rozdziatdw. Rozdziat pierwszy poswiecony jest
charakterystyce najwazniejszych polskich stacji telewizyjnych, kanatom tematycznym
oraz zmieniajgcemu sie otoczeniu rynkowemu (m.in. udziaty w widowni i przychodach
reklamowych). W rozdziale drugim mowa jest o rynku ptatnej telewizji (platformy DTHZ,
sieci kablowe, IPTV3). Natomiast omdwienie procesu wdrazania naziemnej telewizji
cyfrowej zawarto w rozdziale trzecim. W rozdziale czwartym znajduje sie podsumowanie
oraz wnioski koficowe.

Raport jest adresowany do podmiotdw gospodarczych dziatajgcych w obszarze mediéw i
telekomunikacji, wtadz i instytucji panstwowych oraz obywateli zainteresowanych
problematyka transformacji rynku medialnego w Polsce.

! Zgodnie z definicjg zawartg w preambule oraz art. 1a europejskiej dyrektywy audiowizualnej
termin ten oznacza: 1. ustuge, za ktdrg odpowiedzialno$¢ redakcyjng ponosi dostawca ustug
medialnych i ktdrej podstawowym celem jest dostarczanie ogétowi odbiorcéw — poprzez sieci
tacznosci elektronicznej audycji w celach informacyjnych, rozrywkowych lub edukacyjnych. Taka
audiowizualna ustuga medialna jest przekazem telewizyjnym albo audiowizualng ustugg medialng
na zadanie, 2. handlowy przekaz audiowizualny. Bardzo czesto mozna jeszcze spotkac sie z
terminem ,rynek telewizyjny”. Jest to pewien skrét myslowy, majgcy swoje zrédto w czasach
kiedy jedynym audiowizualnym medium linearnym byta telewizja. Postugiwanie sie tym pojeciem
wspotfczesnie nie oddaje catej ztozonosci proceséw zachodzacych na rynku. Rozwdj
technologiczny zwigzany z coraz szybszym implementowaniem nowych rozwigzan i ustug w
dziedzinie medidow elektronicznych powoduje, ze definicja ta jest zbyt waska i anachroniczna.
Por. ,Strategia regulacyjna na lata 2011-2013”, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Warszawa
marzec 2011, str.7.

> DTH - Direct To Home, potocznie nazywane platformami satelitarnymi. Nadawcy przesytajg
sygnat do satelity, ktéry nastepnie emituje go bezposrednio do wszystkich anten satelitarnych
znajdujacych sie na terenie objetym jego zasiegiem. Przy okazji warto wspomnie¢, ze o
mozliwosci odbioru sygnatu konkretnego kanatu tv decyduje nie tylko sam fakt posiadania
anteny, ale takze dekodera (set-top box) oraz w przypadku wiekszosci polskojezycznych kanatow
satelitarnych — systemu dostepu warunkowego (conditional access system) umieszczonego w
karcie dekodera.

* IPTV — Internet Protocol Television. Technologia przesytania sygnatu telewizyjnego za pomoca
sieci szerokopasmowych opartych na protokole IP.
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W pracy wykorzystano dokumenty Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, Urzedu
Komunikacji Elektronicznej, Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, akty prawa
powszechnie obowigzujgcego (m.in. ustawa o radiofonii i telewizji, ustawa o optatach
abonamentowych, ustawa o wspieraniu rozwoju ustug sieci telekomunikacyjnych,
ustawa prawo telekomunikacyjne), artykuty dostepne w prasie i internecie, informacje
przedstawiane przez nadawcéw i operatoréw na swoich stronach internetowych oraz
materiaty wtasne autora i Fundacji.
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|. Nadawcy telewizyjni

Polacy dostep do telewizji traktujg jako dobro pierwszej potrzeby. Swiadczy o tym
chociazby ilo$¢ czasu jaka spedzamy przed ekranem telewizora®. Siedem lat temu
najwieksze polskie stacje telewizyjne (TVP1, TVP2, TVN, Polsat) posiadaty tacznie 77,2%
udziatéw w ogladalnosci®. Jedli doda¢ do tego tylko wybrane kanaty tematyczne,
kontrolowane kapitatowo przez te podmioty: TVP3 Regionalna (dzi§ TVP Info), TV4,
TVN7, TVN24, to udziat ten wynosit 87,3%°. W potowie 2012 roku faczna ogladalno$é
TVP1, TVP2, TVN i Polsatu wynosita 57,3%’, a w koricu trzeciego kwartatu tego roku
osiggneta wartos¢ 52,7%°. Oznacza to, ze w ciagu zaledwie kilku lat cztery najwazniejsze

kanaty telewizyjne w Polsce stracity prawie 25 punktéw procentowych ogladalnosci i
jedna trzecig udziatéw w rynku w poréwnywanych okresach.
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* W Il kwartale 2012 r. statystyczny Polak ogladat telewizje przez 3 godziny 33 minuty dziennie,
tj. 0 4 minuty dtuzej, niz w analogicznym okresie roku 2011. , Rynek telewizyjny w Ill kwartale
2012 r.”, KRRIT, 2012, str. 3.

> Na podstawie: ,Raport otwarcia: rynek radiowo-telewizyjny w Polsce”, KRRIT, listopad 2006r.,
str. 7.

®Na podstawie: ,,Raport o stanie rynku”, KRRiT, lipiec 2006 r., str. 6.

7 »Rynek telewizyjny w Il kwartale 2012 r.” KRRiT, 2012 r., str. 4.

® Rynek telewizyjny w Il kwartale 2012 r.”, str. 4.
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Erozja ogladalnosci gtownych stacji telewizyjnych w Polsce nie jest z pewnoscig
wynikiem braku zaufania widzéw. Przeprowadzane co roku badania opinii publicznej
niezmiennie wskazujg, ze TVP, TVN i Polsat ciesza sie wysokim, bo siegajagcym ok. 80%
zaufaniem Polakéw. Zrédtem kryzysu nie jest tez zasieg techniczny telewizji naziemnej,
ktéry w przypadku TVP i Polsatu w analizowanym okresie jest bardzo wysoki i obejmuje
niemal catg powierzchnie kraju, a w przypadku stacji TVN i TV4 nawet sie zwiekszyt (w
2006 r. TVN droga naziemng docierat tylko do 42,5% mieszkancéw Polski, a TV4 do
18,8%9). Po zakonczeniu cyfryzacji naziemnej zasiegiem ma by¢ objete 98% populacji
Polski w przypadku nadawcéw komercyjnych oraz prawie 100% mieszkaricéw w
przypadku nadawcy publicznegolo.

Przyczyn tak duzego odptywu widowni nalezy upatrywaé przede wszystkim w nowym
sposobie konsumpcji medidw. | to zaréwno w obszarze programowym, gdzie co roku
odnotowywany jest systematyczny wzrost ogladalnosci kanatéw tematycznych kosztem
kanatéw ogodlnych, jak i technologicznym. Ustugi dodane (VODll, catch up tvlz, pay-per-
viewla), czy webcasting14 z uwzglednieniem aplikacji dedykowanych na urzadzenia
przenosne, typu tablet i telefon komérkowy powoduja, ze widz nie tylko coraz czesciej
odwraca sie od stacji ogélnodostepnych w ofercie telewizji naziemnej (analogowej badz
cyfrowej), ale dodatkowo czyni to za posrednictwem urzadzen dedykowanych
pierwotnie innym celom.

W 2006 r. Polacy mogli obejrze¢ 86 polskojezycznych kanatdw telewizyjnych, z czego 36
posiadato satelitarng koncesje wydang przez KRRIiT. taczna liczba wszystkich
programow nalezgcych w tamtym czasie do spotek: TVP, Polsat (wliczajgc w to TV4) i
TVN wynosita 21, co byto réwne niespetna jednej czwartej wszystkich kanatéw
nadajacych w jezyku polskim. Zaledwie trzy lata pdzniej, w 2009 r. Polacy mieli dostep
do ponad 160 kanatédw polskojezycznych, z czego 72 posiadato koncesje Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji. Jednoczesnie, az 82 polskojezyczne kanaty satelitarne posiadaty
koncesje wydang poza granicami Polski'®. Obecnie na teren naszego kraju w jezyku
polskim nadaje ponad 200 kanatéw, z czego 14 nalezy do Polsatu i Polskich Mediéw S.A.

? ,Raport otwarcia...”, str. 9.

1% Polacy kupuja dekodery w ostatniej chwili”, http://www.rp.pl/artykul/955976.html?p=2.

" Video on demand — telewizja na zadanie. Ustuga pozwalajgca na oglgdanie audycji w wybranym
przez uzytkownika miejscu i czasie.

2 Ustuga umozliwiajgca przez jakis czas, np. kilka dni oglgdanie programéw wyemitowanych juz
wczesniej we wskazanym kanale telewizyjnym.

B Widz za dodatkowg optatg otrzymuje dostep do audycji premium najczesciej nadawanej ,na
zywo”. Pay per view moze dotyczy¢ wydarzen sportowych, premier filmowych, etc.

* Nadawanie w Internecie. Odbidr nastepuje w czasie rzeczywistym, za pomocg wskazanej przez
nadawece strony internetowej.

b »Raport o stanie rynku”, str. 14.

16 ,Strategia regulacyjna...”, str. 17.
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(TV4,TV6), 10 do TVP oraz 12 do TVN. tacznie stanowi to liczbe 36 kanatéw, a wiec okoto
18% wszystkich programéw nadajgcych po polsku.
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Przytoczone wyzej wyliczenia wyraznie wskazujg na skokowy wzrost znaczenia
nadawania transgranicznego. Proces ten ma swoje Zrodto w regulacjach
miedzynarodowych oraz polityce handlowej globalizujgcych sie koncernéw mediowych.

l.1. Nadawca publiczny

taczny udziat widowni Telewizji Polskiej na przestrzeni ostatnich siedmiu lat zmniejszyt
sie z ponad 50% w 2006 r.t” do 33,9% w trzecim kwartale 2012 r.® Mimo to, TVP wciaz
jest najwiekszym podmiotem medialnym na polskim rynku, zobowigzanym do realizacji
zadan wynikajacych z zapisdw ustawy o radiofonii i telewizji, czyli dostepu obywateli do
informacji, rozrywki, kultury, sportu, publicystyki i edukacji.

Gtéwne kanaty telewizyjne nadawcy publicznego (TVP1, TVP2) wcigz gromadzg przed
telewizorami najwiekszg widownie, a poszczegdlne audycje w comiesiecznych raportach

7 TvP1: 25,40%, TVP2: 20,80%, TVP3 Regionalna: 5,17%. Nie uwzgledniono: TVP Kultura, TVP
Polonia, TVP Sport. Zob.. ,Raport otwarcia...”, str. 7.
¥ Rynek telewizyjny w Il kwartale...”, str. 6.
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ogladalnosci sporzagdzanych przez KRRIT zajmujg czotfowe miejsca. Nie zmienia to jednak
faktu, ze dzisiejsze udziaty TVP1 oraz TVP2 na przestrzeni ostatnich lat spadty, tracac
niespetna potowe widowni. Dane dotyczace oglgdalnosci poszczegdlnych programoéw
telewizyjnych wskazuja, ze udziat TVP1 w rynku pod koniec 2012 r. wyniosty tylko
15,5%, a TVP2 - 12,2%19. Sytuacja ta prezentuje sie jeszcze gorzej, jesli odniesiemy jg do
udziatéw w tzw. grupie komercyjnej 16—4920, ktora jest podstawg do ustalania cennikéw
dla doméw mediowych kupujacych w imieniu swoich klientéw czas reklamowy w
telewizji. W grudniu 2012 r. udziaty TVP1 i TVP2 w tej grupie wynosity odpowiednio:
10,84% i 10,89%, zajmujac dopiero czwarte i trzecie miejsce, za Polsatem i TVN?.,

Czesciowa rekompensate utraty udziatéw w rynku gtdwnych anten nadawcy publicznego
stanowig juz istniejgce satelitarne i naziemne kanaty tematyczne, takie jak: TVP Info, TVP
Sport, TVP Seriale, TVP HD. Kanaty te oprécz wptywdw z reklam generujg przychody w
postaci optfat za udzielanie licencji na ich reemisje sieciom kablowym i operatorom
platform satelitarnychzz.

Telewizja Polska w ramach obowigzkéw wynikajacych z misji nadawcy publicznego
nadaje réwniez TVP Kultura, TVP Polonia, TVP Parlament. Ten ostatni jest jedynym
kanatem TVP nadawanym tylko przez internet.

Zgodnie z zapowiedziami nadawcy w przysztosci uruchomione majg zostaé¢ kanaty:
dokumentalny (TVP Dokument), rozrywkowy (TVP Rozrywka) i dzieciecy (TVP ABC), ktéry
bedzie sie réwniez starat o miejsce w naziemnym muItipIeksieza.

[.2. Nadawcy komercyjni. TVN, Polsat.

Problemy najwazniejszych kanatéw nadawcéw komercyjnych s3 podobne do tych z
jakimi boryka sie Telewizja Polska, cho¢ mniejszej skali. W 2006 r. gtéwny kanat Polsatu
ogladato 15,9% Polakéw, a TVN 15,10%>*. Natomiast w trzecim kwartale roku 2012 byto
to odpowiednio 13,2% i 12,6%25.

19 Tamze, str.7.

%% Jest to grupa widzéw w przedziale wiekowym 16-49 lat. Dane dotyczace ogladalnosci uzyte w
analizie bazujg przede wszystkim na grupie 4+, czyli wszystkich oséb powyzej 4 roku zycia.

2 ,Grudzien TV: Jedynka liderem, TVN7 przed TV Puls, TV4 przed TVN24”,
http://media2.pl/badania/99293-Grudzien-TV-Jedynka-liderem-TVN7-przed-TV-Puls-TV4-przed-
TVN24.html.

2 Wyjatek w tej grupie stanowi TVP Info. Licencja na reemisje tego kanatu udzielana jest
bezptatnie.

2 ~TVP sktada wniosek o koncesje dla kanatu ABC”, http://www.ekonomia24.pl/
artykul/970957.html.

2 »Raport otwarcia..”, str.7.

» »Rynek telewizyjny w IIl kwartale 2012 r.”, str.3.
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Procentowe udziaty
w ogladalnosci
najwiekszych stacji
telewizyjnych

2006 - 2012

W 2006

W 2012

TVN

Polsat rézni sie jednak zasadniczo od swojego gtéwnego konkurenta. Stacja telewizyjna
jest tylko jednym z elementdw grupy medialnej nalezacej do Zygmunta Solorza, w sktad
ktorej wchodzg takze: platforma satelitarna ,,Cyfrowy Polsat”, sie¢ telefonii komdrkowej
Plus oraz spdtka Aero2, dysponujgca czestotliwosciami szerokopasmowego internetu.

TVN po fuzji powigzanej ze sobg kapitatowo platformy satelitarnej n z Cyfra+ postanowit
swojg gtéwng aktywnosc oprzeé przede wszystkim na swiadczeniu ustug telewizyjnych.
Na mocy umowy wtasciciele TVN zobowigzali sie takze do sprzedaiy26 wiekszosciowego
pakietu akcji spotce Vivendi (wtasciciel Cyfry+). Sfinalizowanie transakcji ma nastgpic¢ do
2016 r., a Vivendi jest juz dzi$ najwiekszym mniejszoSciowym akcjonariuszem stacji.

Zaréwno Polsat jak i TVN posiadajg wtasne kanaty tematyczne. Wsréd nich najwiekszym
zainteresowaniem widzow cieszg sie: TVN7 i TVN24 oraz Polsat2”’ i Polsat News. taczny
udziat w widowni wszystkich kanatéw grupy TVN, to 20,45%, a Polsatu 17,81%28. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze w przeciwienstwie do ,misyjnych” kanatéw TVP (TVP Polonia, TVP
Historia, TVP Kultura) zdecydowana wiekszos¢ kanatéw TVN i Polsat dystrybuowana jest

2 Faktycznie jest to opcja zakupu, jednak odstgpienie od niej ktdrejkolwiek ze strony obarczone
jest koniecznoscig zaptaty kary umowne;j.

%7 Jest to kanat ogdlnotematyczny, jednak w badaniach ogladalnosci klasyfikowany jako kanat
tematyczny.

*® Na podstawie: ,Rynek telewizyjny w IIl kwartale 2012 r.”, str.8-11.
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odptatnie, a optaty z tytutu licencji na ich reemisje pobierane sg od operatoréw
Swiadczacych ustugi dostepu do ptatnej telewizji.29

Wedtug zapowiedzi TVN, nadawca w najblizszym czasie nie planuje uruchomiania
nowych kanatéw, skupiajgc sie na zwiekszeniu dostepnosci juz istniejgcych oraz
ulepszaniu ich oferty programowej. Natomiast Cyfrowy Polsat (wifasciciel telewizji
Polsat) ma zamiar poszerzy¢ swojg oferte o kolejne kanaty w koprodukcji z podmiotami
miedzynarodowymiao.

I.3. Kanaty tematyczne

Zmieniajgce sie preferencje Polakéw dotyczgce ogladalnosci telewizji wymuszajg na
nadawcach wprowadzanie do oferty kolejnych programoéw. Polacy, podobnie jak
widzowie na catym sSwiecie chcg oglada¢ coraz wiecej audycji dedykowanych
konkretnym zainteresowaniom. Kanaty ogdlnotematyczne, w ktdrych pojawiajg sie
zarowno audycje publicystyczne, filmowe, sportowe, rozrywkowe, etc. w coraz
mniejszym stopniu zaspokajajg te oczekiwania. Zgodnie z art. 4 pkt 13 ustawy o
radiofonii i telewizji kanatem tematycznym31 »jest program, w ktédrym nie mniej niz 70%
czasu nadawania programu w ciggu miesigca, w godzinach 6-23, stanowig audycje i inne
przekazy realizujgce przyjetg specjalizacje programu”. W Polsce niektére nowe kanaty
telewizyjne oprocz dystrybucji satelitarnej udostepniane sg takze cyfrowo naziemnie.
Nadawcy spodziewajg sie, ze w ten sposdb wzrost zasiegu (dostepnosci) wptynie na
zwiekszenie ogladalnosci i wptywdéw reklamowych. Sukces rynkowy w tym wzgledzie
odniosty stacje, ktdre szczegétowo przeanalizowaty strukture grup spotecznych
zainteresowanych dostepem do telewizji naziemnej. Wsrdd nowopowstatych stacji
bezsprzecznym liderem tego rynku z perspektywy ostatniego roku okazata sie by¢ Polo
TV, nadajgca muzyke disco polo. Natomiast liderem kanatéw tematycznych nadajacych
juz wczesniej naziemnie jest wcigz TVP Info. Najwiekszg popularnoscig sposrdd polskich
kanatéw tematycznych dostepnych drogg satelitarng cieszg sie programy o tematyce
informacyjnej (Polsat News, TVN24) oraz filmowej (TVP Seriale, Kino Polska).

Nie zmienia to jednak faktu, ze polski rynek kanatéw tematycznych ulega coraz bardziej
wptywom konkurencji, gtéwnie z USA i Europy Zachodniej. Time Warner, Sony Pictures
Entartainment, FOX Interanational Channels, The Walt Disney Company, Discovery

» Zgodnie ze znowelizowanym art.43 ust.2 ustawy o radiofonii i telewizji dzisiejsi nadawcy
programéw: TVP1, TVP2, TVP Info, Polsat, Polsat Sport News, TVN, TVN7, TV4, TV6, TV Puls, TV
Puls2 nie mogg domagad sie od operatorow sieci kablowych, IPTV oraz platform satelitarnych
jakichkolwiek optat za ich rozpowszechnianie.

* Juz wczesniej Polsat m.in. we wspétpracy z Chello Zone i British Sky Broadcasting uruchomit
kanaty: Polsat JimJam i Polsat Crime & Investigation Network. Natomiast holding ITI przy
powstawaniu kanatdw nPremium nawigzat wspotprace programowa z Monolith Films i 20th
Century Fox.

' Ustawa o rtv kanat tematyczny definiuje jako ,program wyspecjalizowany”.
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Communications Inc., to tylko niektére nazwy wielkich nadawcéw lub wytwoérni
filmowych obecnych na polskim rynku. Ciekawym przyktadem jest w tym wzgledzie
stacja BBC, ktéra pozostajgc lokalnym brytyjskim nadawcg publicznym stata sie
jednoczesnie globalnym podmiotem rynku telewizyjnego, obecnym takze w Polsce.

Transgraniczne kanaty tematyczne poszukujg nowych rynkéw zbytu, gdyz w krajach
macierzystych dysponujg ograniczonym potencjatem wzrostu. Kanaty te trafiajac na
niszowy rynek, ale w wielu krajach jednoczesnie osiggajg efekt skali w postaci synergii
przychoddéw i minimalizacji kosztéw. Innymi stowy audycje telewizyjne generujgce
jednorazowe wydatki (produkcja, optata za wynajem miejsca na satelicie) multiplikuja
wptywy, pochodzgce z reklam i licencji operatorskich np. od platform satelitarnych i sieci
kablowych w wielu krajach. Dodatkowym atutem dla reklamodawcéw jest mozliwosé
budowania kampanii reklamowych na réznych geograficznie rynkach.

l.4. Tresci audiowizualne dostepne w internecie

Tresci audiowizualne dostarczane przez internet coraz czesciej zastepuja miejsce
tradycyjnej telewizji. Zdecydowana wiekszos¢ dystrybuowanych w sieci tresci dostepna
jest ,na zadanie”, ale dystrybutorzy i sami nadawcy coraz czesSciej decydujg sie na
bezposrednig emisje za posrednictwem internetu. Przyktadem takiego wtasnie
rozwigzania jest nalezgca do Cyfrowego Polsatu Ipla tv, ktéra oprécz materiatéw ,na
zadanie” pozwala takie na ogladanie ,na zywo”, za posrednictwem internetu
(webcasting, livestreaming) wybranych stacji telewizyjnych, m.in. Superstacji, Polsat
News, Polsat Biznes. Wtasne serwisy internetowe, w ktorych udostepniane sg audycje
telewizyjne posiada rowniez TVP (tvp.pl, tvp stream) oraz TVN (tvn player). Oprdcz nich
bogatg oferte programowg proponujg serwisy nalezgce do portalu onet.pl (VOD.pl) oraz
telewizji HBO (HBO GO). Ustugi te oferowane sg w ramach OTT (over the top)32.

W Stanach Zjednoczonych ogromng popularnoscig cieszy sie internetowy serwis Netflix,
bedacy najwiekszg na swiecie wypozyczalnig filmowa. Z jego ustug korzysta juz ponad 33
miliondw uzytkownikéw z 40 krajéw33. Netflix zastynat wyprodukowaniem
wysokobudzetowego (ok. 100 min dolaréw) i dostepnego tylko w swoim internetowym
serwisie, serialu ,,House of cards”. tgczne przychody spétki za 2012 r. wyniosty 3,6 mid
dolaréw wobec 2,1 mld dolaréw w roku 2010%*. Innym przyktadem dynamicznego
rozwoju ustug telewizji internetowej jest amerykanski serwis Hulu. W swojej ofercie ma

3 Transmisja ponad tradycyjng dystrybucjg (sieci kablowe, platformy satelitarne, telewizja
naziemna), w ktérej audycje dostepne sg na wszystkich urzadzeniach majacych dostep do
internetu (komputer stacjonarny, laptop, tablet, telefon komérkowy, telewizor z modutem
internetowym).

3 https://signup.netflix.com/MediaCenter.

** http://ir.netflix.com/financials.cfm?CategorylD=282
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on 410 kanatéw réznych stacji telewizyjnych. Uzytkownicy w ramach ustugi ,na zadanie”
moga takze korzystac z biblioteki filmowej35.

Jednak najwiekszg popularnoscig, zaréwno w Polsce jak i na Swiecie cieszy sie YouTube,
nalezgcy do Google Inc. Serwis ten pozwala na zamieszczanie plikdw audiowizualnych
wszystkim jego uzytkownikom. Mozliwos¢ dzielenia sie amatorskimi filmami,
tworzonymi przez korzystajacych z serwisu uzytkownikédw przyczynita sie do powstania i
upowszechnienia tzw. mediéw spotecznosciowych (obywatelskich). W naszym kraju z
YouTube korzysta ponad 13 min uzytkownikéw, co plasuje go na 3-4 miejscu w rankingu
najczesciej odwiedzanych stron internetowych w Polsce™®.

Serwisy dostepne w internecie réznig sie nie tylko bogactwem prezentowanych tresci,
ale takze modelem biznesowym. Do pfatnych serwiséw nalezy Ipla, HBO GO37, Netflix
czy Hulu. Ustugi oferowane przez TVP, TVN, Onet, YouTube sg darmowe, a przychody
uzyskiwane tylko z emitowanych przed ich emisjg spotéw reklamowychss.

I.5. Przychody reklamowe i abonament

Szacuje sie, ze catkowite wydatki na reklame w Polsce w roku 2012 wynosity ok. 7,04 mid
zt (6% mniej, niz w 2011 r.), a na reklame telewizyjng 2,6 mld zt, co znaczy, ze byty one
nizsze o 5,5% w stosunku do roku 2011, przy czym w przypadku TVP1, TVP2, Polsatu i
TVN spadek ten wynidst az 10%>°.

Udziaty w rynku reklamy - 2012

H internet, radio, prasa, kino,
reklama zewnetrzna,

63%

H telewizja

» http://www.hulu.com/about

% 80 min na reklame w wideo w Polsce”, http://www.ekonomia24.pl/artykul/706258,969163-
Reklama-wideo-dazy-do-100-min-zl.html.

7 Aby korzysta¢ z ustugi trzeba by¢ dodatkowo abonentem sieci kablowej lub platformy
satelitarnej, ktéra w ramach swoich ustug ptatnej telewizji udostepnia kanaty HBO.

% Odptatne w ramach ustug TVP s3 tylko przedpremierowe odcinki poszczegdlnych audycji.

% W roku 2011 wartosé rynku reklamy wyniosta 7,49 mld zt; ,Nowe prognozy reklamowe bez
optymizmu”, http://www.rp.pl/artykul/953324.html
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Oznacza to, ze cztery najwieksze stacje telewizyjne tracg wptywy reklamowe szybciej, niz
rynek, ale wolniej, niz wskazywatyby na to spadajgce udziaty w widowni. Sytuacji tej
zasadniczo nie zmienia nawet fakt, ze czes¢ udziatéw w rynku kanatéw tematycznych
przypada TVP, Polsatowi i TVN. Wocigz obserwowana dysproporcja udziatow
reklamowych kanatéw tematycznych w stosunku do oglgdalnosci (okoto 40% udziatow w
widowni, przy jednoczesnej partycypacji tylko w 22% udziatéw w rynku reklamy)
wczesniej czy pdziniej doprowadzi do trwatych zmian na rynku oraz pogtebienia sie
ktopotdw finansowych najwiekszych polskich nadawcow.

Wprawdzie w 2012 r. cennikowe wptywy czterech najpopularniejszych kanatéw
telewizyjnych wyniosty ok. 9,6 mid zt, w tym TVN: 3,48 mld zt, Polsat: 3,04 mld zt, TVP1:
1,85 mld zt, a TVP2: 1,3 mid 2140, to biorgc pod uwage rzeczywiste wydatki na reklame
telewizyjng (2,6 mld zt) dane te mdwig tylko tyle, ze rabaty reklamowe najwiekszych
polskich nadawcéw znaczaco przekraczajg 50% ich realnych przychoddéw z tego tytutu.
Zrédtem tak duzych réznic jest fakt, ze stacje telewizyjne prowadza najczesciej sprzedaz
pakietowg czasu reklamowego do doméw mediowych po cenie i tak juz nizszej, niz ta
podana w cenniku, a te z kolei negocjujg ja ze swoimi klientami. Przychéd doméw
mediowych jest m.in. wynikiem rdznicy miedzy cennikiem nadawcy, a kwotg
wynegocjowang z podmiotem, ktéry chce sie reklamowacd.

Zgodnie z ustawg o radiofonii i telewizji tgczny czas reklamowy w telewizji nie moze
, . .M L .
przekroczy¢ 12 minut na godzine . W czasie istniejgcego obecnie kryzysu
gospodarczego i spadajgcych udziatow w rynku, nadawcy decydujg sie na wykorzystanie
catego limitu czasu reklamowego oraz na jego sprzedaz po nizszej niz dotychczas cenie.
Jednak prognozy dotyczace rynku reklamy telewizyjnej na rok 2013 zaktadajg jego dalszy

spadek, nawet o 8%,

TVN i Polsat szukajac sposobow na przynajmniej czesciowe powstrzymanie spadku
udziatéw w rynku reklamy postanowity uruchomic¢ wtasne domy brokerskie, grupujgce
oprocz kanatéw nalezgcych bezposrednio do nich réowniez inne stacje, gtownie
tematyczne. W ramach tych ustug oferuja one wspdlng polityke cenowa przy
jednoczesnym zwiekszaniu wtasnych przychoddéw. Polsat Media ma w swoim portfolio
24 kanaty, z czego 10 nalezy do niezaleznych od niego stacji telewizyjnych, natomiast
TVN Media posredniczy w sprzedazy czasu reklamowego dla 32 kanatéw telewizyjnych, z
ktorych az 22 to kanaty innych nadawcéw, m.in. Canal+ Cyfrowy.

©° TVN z najwyiszymi wptywami z reklam w 2012 roku”, http://www.ekonomia24.pl/

artykul/706258,965885-Rynek-telewizji-w-2012-roku.html

o Dotyczy to wszystkich stacji telewizyjnych, jednak w stosunku do najwazniejszych kanatow
Telewizji Polskiej istnieje dodatkowe obwarowanie: zakaz przerywania programow reklamami. To
zdecydowanie utrudnia konkurencje nadawcy publicznego z pozostatymi podmiotami obecnymi
na polskim rynku, a w praktyce uniemozliwia petne wykorzystanie przyznanego limitu.

2 ,To ostatni taki staby rok w reklamie”, http://www.ekonomia24.pl/artykul/968598.html?
print=tak&p=0.
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Na przychody nadawcéw sktadajg sie takze wptywy ze sponsoringu audycji, lokowania
produktéw i marek bezposrednio w programach (product placement), optat licencyjnych
na reemisje kanatéw tematycznych w sieciach kablowych Ilub na platformach
satelitarnych oraz dystrybucji praw do poszczegdlnych audycji (np. DVD,VOD). Majg one
jednak mniejsze znaczenie, niz przychody reklamowe.

Osobng forma finansowania, dotyczgcyg tylko mediéw publicznych jest abonament
radiowo - telewizyjny. W zatozeniach miat on by¢ najwazniejszym zrédtem finansowania
nadawcy publicznego43, w praktyce wyglada to jednak zupetnie inaczej. W roku 2003
udziat Srodkéw abonamentowych stanowit 32,7% przychoddéw TVP ogétem, w 2006 r. -
26,8%, w 2008 r. — 18,7%, a w roku 2009 — 17,2%. Natomiast w roku 2011 wptywy
abonamentowe stanowity zaledwie 12% przychodéw Telewizji Polskiej. Rowniez w
liczbach bezwzglednych spadek wptywdw z tytutu abonamentu jest drastyczny. W latach
2002-2007 srodki finansowe TVP pochodzgce z optat abonamentowych oscylowaty nieco
powyzej 500 min zt, spadajgc w roku 2008 do 421 min zt, w 2009 r. — 301 min zt, w 2010
r.—221 min zt i w najgorszym pod tym wzgledem roku 2011 — 205 min zt. Realna wartos¢
abonamentu przekazywanego TVP (po uwzglednieniu inflacji) w roku 2011 byta 4,5 razy
nizsza, niz w roku 1994 r.* Za rok 2012 wptywy abonamentowe wyniosty 254 min 2t*.

600 35%

%\ 30%
Wptywy TVP 500
z abonamentu \\ -
w latach 2003-2012 400
300 2

=@ \Wptywy z abonamentu 15%
(mIn Z’f) 200
10%
100 5%
=@=Udziat abonamentu w
rzychodach TVP ogdtem
p y g 0 I T T T T T 1 O%
(proc.)

2003 2006 2008 2009 2011 2012

* vide: art.31 ust.1 pkt 1 ustawy o radiofonii i telewizji.

“ »Sprawozdanie Zarzadu z wykorzystania przez Telewizje Polskg S.A. wptywow z optat
abonamentowych na realizacje misji publicznej w 2011 r.”, Warszawa marzec 2011, str.6i 8.

> http://www.tvp.pl/o-tvp/centrum-prasowe/komunikaty-prasowe/sprawozdanie-zarzadu-z-
wykorzystania-przez-tvp-sa-wplywow-z-oplat-abonamentowych-na-realizacje-misji-publicznej-w-
2012-r/10410442
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Tak duzy spadek wptywdw z abonamentu byt przede wszystkim wynikiem krytyki co do
zasadnosci jego poboru dokonywanej przez najwazniejszych urzednikéw panstwowych.
Drugim czynnikiem spadku wptywoéw z abonamentu jest niecheé obywateli do uiszczania
tej daniny. Badania TNS Polska z listopada 2012 r. wskazujg, ze az 68% respondentéw
opowiada sie za likwidacjg abonamentu. Dodatkowo Polacy mylg obowigzek wnoszenia
optat abonamentowych z comiesiecznymi optatami za ustugi ptatnej telewizji w sieciach
kablowych, platformach satelitarnych czy IPTV.

W przesztosci istniat takze spdér co do mozliwosci stosowania skutecznej egzekucji
administracyjnej abonamentu, zawartej w art. 7 ustawy o optatach abonamentowych.
Podkreslano, ze egzekucja w tym trybie jest nieskuteczna, gdyz m.in. brak przepiséw
wykonawczych do jej stosowania. Dopiero wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 2010 r.
rozwiat te watpliwosci stwierdzajgc zgodnos¢ zapisdw ustawy o optatach
abonamentowych z ustawg zasadnicza46.

W ostatnim czasie pojawity sie nowe propozycje zniesienie abonamentu i zastgpienia go
optatg audiowizualng. Projekt przygotowywany w ministerstwie kultury wzoruje sie na
rozwigzaniach finansowania medidéw publicznych uchwalonych w ubiegtym roku w
Niemczech. Pomijajgc fakt, ze u naszych zachodnich sgsiadéw wywotaty one masowe
protesty obywateli, instytucji, firm prywatnych, a nawet samorzadéw lokalnych, to
nalezy zauwazy¢, ze rozwigzania proponowane przez ministra Zdrojewskiego mogg
okazac sie niekonstytucyjne.

Trybunat Konstytucyjny w przytaczanym wyzej wyroku dotyczgcym legalnosci poboru
optat abonamentowych wskazat, ze ,abonament jest pobierany za uzywanie
odbiornikow, w celu umozliwienia realizacji misji publicznej przez media publiczne”, a
podstawg poboru dzi$ obowigzujgcej optaty abonamentowej jest m.in. ,domniemanie
uzywania odbiornika przez jego wtasciciela” oraz ,,ustawowy obowigzek jego rejestracji”.
Abonament jest wiec de facto ekwiwalentem za korzystanie z ustug oferowanych przez
media publiczne, a obowigzek jego uiszczenia wynika z uprzedniej rejestracji odbiornika
telewizyjnego.

Projekt przygotowywanej ustawy zakfada, ze optata audiowizualna ma by¢ powszechna.
Obowigzek jej uiszczenia ma dotyczy¢ wszystkich gospodarstw domowych, z wyjatkiem
0s6b, ktére bedg z tego ustawowo zwolnione (np. emerytéw, niewidomych) i nie bedzie
wymagac tak jak dotychczas rejestracji urzgdzenia stuzgcego do odbioru sygnatu.
Ponadto zapowiedzi wskazujg, ze optata bedzie wnoszona od wszelkiego rodzaju
sprzetu, ktéry moze stuzy¢ do odbioru audycji audiowizualnych (oprécz telewizora:
telefon komdrkowy, tablet, komputer osobisty, Iaptop)47. Zobowigzanie do zapfaty za
uzytkowanie urzadzenia zdolnego do odbioru sygnatu bez obowigzku jego rejestracji

e Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 16 marca 2010 r., sygn. akt K24/08.
' Bogdan Zdrojewski: Telewizja nie umiera”, http://www.rp.pl/artykul/964955.htmI?p=1.
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oznacza przyjecie apriori, ze kazda osoba takie urzadzenie posiada i jest obowigzana do
whniesienia optaty. Ponadto zatozenie, ze za korzystanie z urzadzen, ktdére zgodnie ze
swoim pierwotnym przeznaczeniem stuzg do prowadzenia rozméw telefonicznych
(telefon komdrkowy) lub przetwarzania informacji w formie plikow elektronicznych
(komputer) nalezy wnie$¢ optate audiowizualng przeznaczong na finansowanie medidow
publicznych jest co najmniej dyskusyjne. Uzytkownicy tych urzadzen kupujg je ze
wzgledu na ich cechy konstytutywne, a tylko przy okazji korzystajg z funkcji odbioru
tresci audiowizualnych48. Dodatkowo art. 54 ust. 1 Konstytucji RP zapewnienia kazdemu
wolnos¢ pozyskiwania informacji, a wiec takze wolnos¢ wyboru i korzystania ze zrédet
informacji. Tych gwarancji nie uwzglednia projekt ustawy proponowanej przez
ministerstwo kultury.

Dotad zaden rzad skutecznie nie zajat sie poprawg sciggalnosci abonamentu lub
zastgpienia go inng formg finansowania medidw publicznych. Zapowiedzi zmian pojawity
sie juz w 2005 r., w postaci tzw. matej nowelizacji, jednak podobnie jak pdzniejsze
inicjatywy (fundusz misji publicznej, abonament wliczany w opfaty za prad, bezposrednie
finansowanie z budzetu panstwa) nie doczekaty sie one realizacji. TVP pozbawiono de
facto mozliwosci otrzymywania Srodkéw publicznych, ktére miaty by¢ przeznaczone na
realizacje ustawowych obowigzkéw wynikajgcych ze statusu nadawcy publicznego, a
ponadto miaty stanowi¢ swego rodzaju zado$éuczynienie za dodatkowe ograniczenia w
emisji czasu reklamowego.

8 Wedtug raportu ,TMT Predictions 2013 — prognozy dla sektora technologii, mediéw i
telekomunikacji” opracowanego przez firme Deloitte, az 20% uzytkownikdéw telefonéw na swiecie
uzywa tylko podstawowych funkcji (potaczenia telefoniczne i wysytanie wiadomosci tekstowych).
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Il. Ustugi dostepu do ptatnej telewizji

Z ustug operatoréow ptatnej telewizji w Polsce korzysta obecnie okoto 11,5 min
gospodarstw domowych. Stanowi to ok. 80% wszystkich gospodarstw domowych
ujmowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny49. Najwiekszg liczbe abonentéw posiadajg
operatorzy platform satelitarnych — 6,6 min. W dalszej kolejnosci s3 sieci kablowe — 4,6

mlin oraz IPTV — ok. 250 tys. uzytkownikéw. W roku 2011 caty rynek ptatnej telewizji w
Polsce warty byt 1,8 mld dolaréw™’.

Liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych
z poszczegolnych ustug
pfatnej telewizji (min)

platformy satelitarne L
sieci kablowe

IPTV

Dynamiczny rozwdj ustug ptatnej telewizji w ostatnich latach byt zastugg przede
wszystkim operatoréw platform satelitarnych. Dla przyktadu, w roku 2006 tgczna liczba
abonentdéw platform DTH wynosifa tylko 1,5 min>’. Natomiast w roku 2008 byto to juz

* http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/|_prognoza_gospodarstw_domowych2008_2035.pdf.
>0 Raport PricewaterhouseCoopers: ,,Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016".
>! Canal+ Cyfrowy 800 tys., Cyfrowy Polsat 700 tys., ,Raport otwarcia...”, str. 10.
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4,7 min>2. Jednoczeénie na mniej wiecej tym samym poziomie ksztattowata sie liczba
abonentoéw sieci kablowych. W roku 2006 byto ich 4,5 miliona”>.

Zmiana liczby abonentéw 45 /‘{'v # 46
platform satelitarnych 4
i sieci kablowych 3

2006-2012 (mln)

=&—pplatformy satelitarne 1

== sieci kablowe

2006 2008 2012

Przewaga operatorow platform satelitarnych polega przede wszystkim na duzo
tatwiejszym dostepie do ich ustug na obszarach mniej zurbanizowanych, gtéwnie w
matych miastach i na wsiach, gdzie swiadczenie ustug przez sieci kablowe wymagatoby
poniesienia wczesniejszych naktadéw inwestycyjnych (,potozenie kabla”), czesto
przewyzszajacych zaktadane zyski.

Odwrotnie natomiast ksztattuje sie sytuacja w segmencie pakietyzacji ustug. Double
play, triple play, a nawet quadruple play pozwalajg na potaczenie i sprzedaz
konsumentom kilku ustug jednoczesnie w ramach jednej umowy (telefonia stacjonarna,
internet, telefonia mobilna, telewizja). Jako pierwsze na rynku wprowadzity je do swojej
oferty sieci kablowe™*. Pozwolito im to — przy statej od lat liczbie abonentéw - na
zwiekszenie wtasnych przychodéw. Sposréd platform satelitarnych samodzielng
sprzedaz pakietowag ustug prowadzi tylko Cyfrowy Polsat (od 2010 r.). Najwiekszymi
podmiotami swiadczgcymi ustugi faczone sg operatorzy kablowi: UPC Polska i Vectra

> ,Raport z badania rynku ustug dostepu do ptatnej telewizji”, Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, Sierpien 2011, str.51.

>3 »Raport otwarcia...”, str.17.

> Pierwszg na skale komercyjng ustuge triple play (internet, telewizja, telefon) wprowadzita do
swojej oferty sie¢ kablowa Multimedia Polska. Vide: ,Raport z badania rynku ustug dostepu do
ptatnej telewizji”, str. 34.
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Integracja pionowa ,,w dét rzeki”

na przyktadzie grupy Polsat

oraz telekomy: Orange (dawniej Telekomunikacja Polska) i Netia>>. Na
koniec 2011 z ustug wigzanych korzystato 2,6 mln abonentéw i byto to
0 23,5% wiecej niz w 2010 r.>° Podstawowag ustugg w ramach pakietéw
jest internet. W roku 2006 za posrednictwem sieci kablowych z
internetu korzystato zaledwie 400 tys. odbiorcéw57, natomiast w roku
2009 byto to juz 2,1 mIn’%,

Operatorzy ustug ptatnej telewizji podobnie jak caty rynek mediow
borykaja sie z problemami wywotanymi przez S$wiatowy kryzys
gospodarczy. Dodatkowo duze nasycenie rynku ustug ptatnej telewizji59
oraz zaktadana konkurencja w postaci ustug tv w internecie i bezptatnej
naziemnej telewizji cyfrowej spowoduja, ze walka o klienta polegac
bedzie przede wszystkim na wzajemnym rywalizowaniu ofertg wsréd
tych odbiorcow, ktérzy juz korzystajg z ustug platform satelitarnych i
sieci kablowych. Innym sposobem na zwiekszenie przychoddw i bazy
abonenckiej sg integracje w ramach jednego (integracja pionowa) lub
wielu (integracja pozioma) podmiotéw. W tym ostatnim przypadku
mamy do czynienia z przejeciami i fuzjami. Konsolidacja wsrdéd sieci
kablowych jest zjawiskiem obecnym w tej branzy od poczatku.
Najbardziej spektakularne byto przejecie w roku 2011 przez lidera tego
rynku, operatora UPC czwartej pod wzgledem liczby abonentéw sieci
kablowej Aster. Nieco inaczej, bo przez potgczenie nastepuje
konsolidacja w segmencie platform satelitarnych. W roku 2012 doszto
do fuzji platformy n z Cyfra+, a w ich miejsce powstata nc+, ktéra
rozpoczecie dziatalnosci pod nowg nazwg zapowiedziata w drugiej
potowie marca br. Natomiast udanym przyktadem integracji pionowej
w ,,dot rzeki” (ku formom eksploatacji produktu i jego dystrybucji)60jest
grupa Polsat, ktéra stanowi najwiekszy multimedialny koncern w
Polsce.

55,,Rynek ustug wigzanych w Polsce i krajach Unii Europejskiej”, Urzagd Komunikacji Elektronicznej,
Warszawa, pazdziernik 2012 r., str. 38.

% Tamze, s. 6.

57,,Ra port o stanie rynku...”, str. 82.

> ,Raport z badania rynku ustug dostepu do ptatnej telewizji”, str.43. Na koniec 2012 r.
najwiekszg liczbe uzytkownikéw stacjonarnego internetu posiadata jednak Orange - z internetu w
technologii ADSL korzystato ponad 2,1 min abonentéw.

> Prognozy analitykow wskazujg, ze rok 2013 bedzie jednym z ostatnich, w ktérym odnotowany
zostanie wzrost liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z ustug operatoréw ptatnej
telewizji z obecnych 80% do docelowo 82-83%.
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Z punktu widzenia ochrony interesdw konsumenta bardzo istotny jest stopien
koncentracji rynku ptatnej telewizji. Stopien tzw. koncentracji dyskretnej (CR) liczony dla
czterech najwiekszych operatoréw juz w 2009 r. wynidst niespetna 65%°" (wskaznik
powyzej 60% oznacza oligopol). Wedtug danych Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej
w Il kwartale 2012 r. trzy najwieksze sieci kablowe posiadaty tgcznie ponad 2/3 udziatéw
w tym segmencie rynkuez. Wsréd platform satelitarnych na koniec 2012 r. sam Cyfrowy
Polsat miat ponad 50% udziatéw. Obecnie, po opisywanych potgczeniach i przejeciach
zaledwie 6 operatoréw kontroluje az 86% rynku ptatnej telewizji63 (niespetana 9,2 min
abonentéw wobec 11,5 min ogétem). Oznacza to, ze w Polsce w ostatnich latach stopien
oligopolizacji rynku nie zmalat, ale nawet wzrdst. Ma to swoje odzwierciedlenie m.in. w
jednym z najwyzszych w Europie poziomie cen ustug ptatnej telewizji w stosunku do sity
nabywczej polskich konsumentow.

II.1. Platformy satelitarne

Liderem wsrdéd platform satelitarnych jest Cyfrowy Polsat, posiadajacy obecnie ponad
3,5 min klientéw. To gtdwnie jego udziatem jest przytaczany wczes$niej skokowy przyrost
abonentéw platform satelitarnych. Posiada on niespetna jedng trzecig udziatéw w catym
rynku ustug ptatnej telewizji. Kolejna pod wzgledem liczby abonentéw jest platforma nc+

Udziaty w segmencie
platform satelitarnych

B Cyfrowy Polsat
M nc+

Orange (bez IPTV)

% 0dmiennie od integracji pionowej ,w gore rzeki”, a wiec ku zrédtom produktu i Srodkom jego
wytworzenia. Szerzej o typach koncentracji w: ,,Raport o stanie rynku...”, str. 94.

ot »Raport z badania rynku ustug dostepu do ptatnej telewizji”, str. 55.

%2 Na podstawie: http://www.pike.org.pl/index/ranking.

% W 2009 . 8 operatorow miato 87% udziatéw w rynku. ,Raport z badania rynku ustug dostepu
do ptatnej telewizji”, str. 33.
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(po fuzji ni Cyfry +) — ok. 2,5 min oraz Orange — 588 tys.64

W roku 2012 spétka Cyfrowy Polsat odnotowata zysk netto w wysokosci 598 min zt (w
tym 307 miIn zt — telewizja Polsat) oraz przychody na poziomie niespetna 2,8 mid zt
(platforma satelitarna, telewizja Polsat, telefonia komodrkowa, internet)ss. Operator
obecnie oferuje swoim klientom sze$¢ rodzajow pakietdw kanatéw telewizyjnych
(najdrozszy w cenie 89,90 zt/m-c zawiera 125 programéw), a w roku 2013 chce
poszerzy¢ oferte o kolejne trzy.

Druga co do wielkosci platformg satelitarng jest nc+. Powstata ona na przetomie 2012 i
2013 r. (formalne potaczenie nastgpito na poczatku 2013 r., po wydaniu zgody przez
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw). Nowa spoétka jest wiasnoscig az trzech
podmiotéw: Grupy Canal+ (wiekszosciowy akcjonariusz Canal+ Cyfrowy — 51%), TVN
(32%), Liberty Global, Inc. (wtasciciel dziatajgcej na polskim rynku sieci kablowej UPC
Polska — 17%). Trudno oszacowaé przychody nowopowstatej spotki na podstawie
wczesniej dziatalnosci n i Cyfry+. Za pierwsze trzy kwartaty 2012 r. platforma n miata 638
miliondw zt przychoddw i niespetna milion abonentéw®®. Niewiele wiadomo natomiast
na temat przychoddéw oraz doktadnej liczby abonentéw Cyfry+ (wtasciciel - Canal+
Cyfrowy S.A. nie byt spdtkg gietdowg). Obecnie trwa koncowy etap konsolidacji obu
platform.

Ostatnim podmiotem obecnym na polskim rynku platform satelitarnych jest Orange.
Spotka jest najwiekszym operatorem telekomunikacyjnym w Polsce, a ustugi ptatnej
telewizji $wiadczy od 2006 r. w ramach IPTV oraz od 2009 r. poprzez wtasng platforme
satelitarng (oferuje 7 pakietéw telewizyjnych; najdrozszy, w cenie 235 zt oprdcz 133
kanatéw telewizyjnych umozliwia korzystanie z internetu z predkoscig do 10 Mb/s).
Orange z catej swojej dziatalnosci (internet, telefonia stacjonarna, telefonia mobilna,
telewizja) osiggnat w roku 2012 przychdd na poziomie 7,427 mld zt oraz zysk netto w
wysokosci 1,184 mld 2457

Operatorzy satelitarni oferujg swoim widzom ustugi dodane, takie jak VOD, catch up tv,
pay per view czy webcasting. Niektére z nich sg dodatkowo ptfatne (pay per view), inne
oferowane w ramach abonamentu (catch up tv). Dominuje jednak model mieszany,
ktory jest uzalezniony od rodzaju i atrakcyjnosci udostepnianych tresci. Dwie sposréd
trzech obecnie dziatajgcych platform (Cyfrowy Polsat i Orange) oferujg samodzielnie
takze ustugi tagczone typu: internet-telefon-telewizja.

% Dodatkowe 119 tys. uzytkownikow Orange to klienci ustugi IPTV. Szerzej o tym w Rozdziale II.3.
® Na podstawie: http://media.cyfrowypolsat.pl/pl/presskit/6516 oraz http://media2.pl/media/
101133-Grupa-Cyfrowa-Polsat-i-TV-Polsat-na-plusie-wzrost-zysku-netto.html.

66 http://media2.pl/media/97708-Platforma-n-Wzrost-do-991-tys.-abonentow.html. t3gcznie z
Telewizjg na karte byto to ok. 1,28 min.

&7 http://www.orange-ir.pl/~/media/Files/T/Telekom-Polska/pdf/financial-
reports/2012/TP_FY2012 _standalone%20report.pdf?, str. 1i 7.
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[1.2. Sieci kablowe

Na polskim rynku dziata ok. 500 operatoréw sieci kablowych. Zdecydowana wiekszos¢ z
nich, to mali dostawcy ustug ptatnej telewizji; niektére sg takze nadawcami lokalnych
(miejskich lub regionalnych) kanatéw telewizyjnych. Mimo tak duzego rozdrobnienia na
rynku dominujgcg pozycje od wielu lat zajmujg trzy podmioty: UPC Polska, Multimedia

Polska i Vectra.

Udziaty w segmencie
sieci kablowych

Dane PIKE (stan za Ill kwartat 2012 r.)

m UPC Polska

B Multimedia
Polska
Vectra

UPC Polska jest najwiekszym operatorem kablowym w Polsce majacym ponad 1,46 min
abonentéw. Spétka jest wiasnoscig obecnej na wielu rynkach miedzynarodowej firmy
Liberty Global, Inc. Oferuje swoim klientom dwa pakiety kanatéw (drozszy w cenie 87 zt
pozwala na ogladanie 151 kanatéw telewizyjnych)eg.

Multimedia Polska jest jednym z najstarszych operatoréw sieci kablowej na polskim
rynku, dziata od 1991 r. Sie¢ ma 813 tys. uzytkownikdow i udostepnia trzy pakiety
kanatéw telewizyjnych (najdrozszy w cenie 69 zt ze 127 programami). Przychody spoéfki
za 2012 r. wyniosty 685,5 min zt, a zysk netto 49 min 4%,

Vectra podobnie jak Multimedia Polska rozpoczeta dziatalnos¢ w 1991 r. Prowadzi
sprzedaz pieciu pakietow kanatéw telewizyjnych (najdrozszy w cenie 145 zt, z dostepem
do 179 kanafc')w)m. Operator posiada 812,5 tys. abonentow.

Wszystkie wyzej opisane sieci kablowe w ramach prowadzonej dziatalnosci oferujg takze
ustugi dodane oraz ustugi tagczone.

68 ..
http://www.upc.pl/telewizja/.
® http://www.multimedia.pl/682c262bff6c6a07fc8ad56e9d8d7574.
70 . ..
http://www.vectra.pl/pakiety/telewizja.
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I1.3. IPTV

Osobng grupe stanowig ustugi $wiadczone w ramach Intenet Protocol Television (IPTV).
Wprawdzie w praktyce jest to pewien technologicznie ulepszony wariant telewizji
kablowejn, niemniej sami operatorzy traktujg IPTV jako odrebng ustuge. Najczesciej
IPTV utozsamiana jest telewizjg internetowg. Jest to btad, gdyz IPTV nie korzysta
bezposrednio z przegladarki internetowej i internetu lecz z wydzielonej z niego sieci, a
do odbierania IPTV potrzebny jest nie komputer, a dekoder. Jest on wyposazony w
unikalny adres IP, na ktéry jest wysytany zakodowany strumien transmisji wideo’?.

W Polsce ze wzgledu na mate zainteresowanie operatoréw ptatnej tv inwestycjami
umozliwiajgcymi dystrybucje sygnatu przez IPTV (wymaga infrastruktury w postaci duzej
przepustowosci w pasmie szerokopasmowym) ustuge tg Swiadczy tylko kilka podmiotdow.
Najwiekszg baze abonenckg ma Orange, ktéry IPTV traktuje jako komplementarng
wobec oferty witasnej platformy satelitarnej. Na koniec 2012 z ustug Orange w ramach
IPTV korzystato 119 tys. uiytkownikéw73. Jego gtéwnym konkurentem na tym rynku jest
Netia, najwiekszy alternatywny operator telekomunikacyjny. W 2012 r. z ustug ptatnej
telewizji Netii korzystato 79 tys. klientédw. Przychody spétki za 2012 r. wyniosty 2,121 mld
zt, a strata netto 87,7 min 24 IPTV w swojej ofercie majg tez niektére sieci kablowe,
m.in. Multimedia Polska i Grupa Enea. taczna liczbe abonentéw korzystajgcych z IPTV w
Polsce szacuje sie na ok. 250 tys.

W | kwartale 2012 r. na catym Swiecie z IPTV korzystato 65,6 min uzytkownikdéw i byto to
o 31,6% wiecej, niz rok wczes’niej75. Najwiekszg popularnoscig IPTV cieszyto sie we
Francji.

71 . T . se . s 7 . ;s P .
Andrzej Zielinski ,Terazniejszos¢ i przysztosc telewizji cyfrowej”,

http://www.itl.waw.pl/czasopisma/TiTl/2011/1-2/55.pdf, s.61.

& ,Raport z badania rynku ustug dostepu do ptatnej telewizji”, str. 13.

> http://satkurier.pl/news/82663/orange-polska-706-tys-klientow-uslug-tv.html. tacznie z ustug
dostepu do telewizji korzysta 706 tys. uzytkownikdw Orange,
http://www.orange-ir.pl/~/media/Files/T/Telekom-Polska/pdf/results-presentations/2012/TPSA_
FY2012_strategic_plan_final%20website.pdf?, str.13.

" http://www.netia.pl/files/inwestorzy/2012_4q/4q_2012_komunikat.pdf.

> Dane niezaleznej brytyjskiej firmy Point Topic.
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Zrédto: IDATE / idustry data/ Ofcom

15% . (http://stakeholders.ofcom.org.uk/
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Natomiast w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej najwiecej uzytkownikéw byto w
Rosji — 1,45 mIn. W Polsce jeszcze kilka lat temu w technologii IPTV poktadano duze
nadzieje i spory potencjat wzrostu. Jednak juz od kilku lat udziaty tej ustugi w catym
rynku ptatnej telewizji s3 na bardzo niskim poziomie (ok. 2%) i nie wida¢ oznak zmiany
tego trendu.
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lll.  Cyfryzacja telewizji

Pojecie cyfryzacji telewizji zwigzane jest przede wszystkim z prowadzong obecnie
konwersjg naziemnej telewizji analogowej na cyfrowa (DVB-T; Digital Video Broadcasting
— Terrestrial). Rozpoczecie tego procesu datowane jest na rok 2006, w ktérym odbyta
sie Regionalna Konferencja Radiokomunikacyjna ITU (International Telecomunication
Union). Naktadata ona na panstwa cztonkowskie obowigzek implementacji naziemnej
telewizji cyfrowej. Polska w wyniku ustalen konferencji otrzymata osiem sieci (pokry¢)
DVB-T oraz zobowigzata sie do przejscia na nadawanie cyfrowe przy jednoczesnym
wytgczeniu sygnatu analogowego do korica 2014 r.’®

Jednak oprécz naziemnej telewizji cyfrowej istniejg takze inne. Najpopularniejsza jest
emisja sygnatu drogg satelitarng (DVB-S; Digital Video Broadcasting — Satellite) lub
kablowg (DVB-C, Digital Video Broadcasting — Cable). W Polsce praktycznie nieznana jest
emisja przez urzadzenia przenosne, np. telefony komérkowe (DVB-H; Digital Video
Broadcasting — Handheld).

Projekt naziemnej telewizji cyfrowej (NTC) jest najwazniejszym w ostatnich latach
przedsiewzieciem Polski w dziedzinie szeroko rozumianych mediéw. W panstwach
Europy Zachodniej cyfryzacji naziemnej telewizji publicznych towarzyszyta réwnolegle
cyfryzacja satelitarna. | cho¢ w Polsce przez krotki czas wariant ten réwniez byt
realizowany, to ostatecznie zdecydowano, ze strategia panstwa bedzie oparta tylko na
NTC, zostawiajgc nadawanie satelitarne w wytgcznej domenie podmiotéw prywatnych.

[11.1. Proces wdrazania NTC

Naziemna emisja kanatéw telewizyjnych odbywa sie poprzez wykorzystanie nadajnikow
naziemnych, emitujacych fale radiowe, ktére docierajg do widzéw za pomocay anten
montowanych na zewnatrz badz wewnatrz budynkéw77. Dystrybucja sygnatu
programow nadawanych w sposéb cyfrowy odbywa sie przez tzw. multipleksy (MUX).
Umozliwiajg one potaczenie kilku programéw telewizyjnych w ramach tej samej
czestotliwosci i wystanie ich do odbiorcéw koncowych. W Polsce obecnie dziatajg trzy
multipleksy telewizji cyfrowej, ktore przesytajg sygnat 21 kanatéw telewizyjnych, w tym
3 podwdjnie: TVP 1 i TVP2 w technologii SD i HD, czyli w standardowej i wysokiej

’® Termin ten, na mocy Ustawy z dnia 30 czerwca 2011 r. o wdrozeniu naziemnej telewizji
cyfrowej zostat skrécony do 31 lipca 2014 r.
7 ,Raport z badania rynku ustug dostepu do ptatnej telewizji”, str. 10.
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rozdzielczosci oraz TVP Info. Do tej pory miaty miejsce trzy etapy uruchamiania NTC w
kolejnych regionach Polski, zwiekszajgc sukcesywnie jej zasieg techniczny. Mozliwos$é
odbioru naziemnej telewizji cyfrowej w Polsce ma dzi$ ok. 15 mIn osdb.

Dziatajace obecnie trzy pierwsze multipleksy miaty przede wszystkim na celu umozliwi¢
widzom odbidr tych kanatéw, ktérych wtasciciele juz wczesniej nadawali analogowo
naziemnie: TVP, Polsat, TVN, TV4, TV Puls. W przypadku TVP, ktdra na state otrzymata
czestotliwosé catego trzeciego multipleksu, jej trzy programy sg obecne takze na MUX 1,
ale tylko do 27 kwietnia 2014 r. Po tym okresie bedzie ona musiata je zwolni¢ na rzecz
nadawcow, ktérzy wygrajg konkurs ogtoszony przez KRRIT’®.

MUX 1 MUX 3 Zawarto$é

e TVP1HD* e Polsat e TVP1 programowa
. TVP 2% e Polsat Sport News e TVP2 HD dotychczas
e TVP Info* e TUN e TVP Info ”rulch‘}mk'of‘yclz‘m
* PoloTV e TVN7 e TVP Kultura multipleksow
e Eska TV e TV Puls e TVP Historia
e ATM Rozrywka TV e TV Puls 2 e TVP Polonia
* Programy

s T-TV * Tv4 dostepne do

e TV6 27 kwietnia 2014

Rownolegle toczy sie debata wokoét tego jak zagospodarowacd kolejne multipleksy. Polska
otrzymata ich w sumie osiem. Wedtug pierwotnych plandéw pieé pierwszych miato zosta¢
przeznaczonych do odbioru NTC (trzy w modelu bezptatnym, pozostate dwa z
mozliwoscig kodowania programéw i dystrybucji ptatnej), jeden do odbioru tv w
systemie DVB-H oraz dwa do S$wiadczenia szerokopasmowych  ustug
telekomunikacyjnych (mobilny internet). Brak jednak ostatecznych ustalen w tym
wzgledzie79.

Instytucje odpowiedzialne za wdrozenie NTC widza w niej duzy potencjat rozwoju.
Szczegdlnie wzgledem osdb, ktére z réznych wzgleddw, przede wszystkim finansowych
nie odbierajg telewizji satelitarnej lub kablowej. Szacunki przedstawicieli KRRiT mdwig,

78 Réwniez TVP moze w nim wystartowad. Vide: str. 7.

7 Watpliwosci dotyczg przede wszystkim przeznaczenia jednego multipleksu na rzecz dystrybucji
DVB-H. KRRiT ma przedstawi¢ swoje stanowisko w sprawie zagospodarowania kolejnych
multiplekséw do konca 2013 r., ,Strategia regulacyjna...”, str. 82.
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ze po catkowitym zakonczeniu cyfryzacji i tzw. switch off-ie (wytgczenie sygnatu
analogowego) ok. 1 miliona abonentéw pfatnej telewizji zrezygnuje z jej ustug na rzecz
NTC®. Jednak badania przeprowadzone przez samg KRRiT w pazdzierniku i listopadzie
2012 r. wskazujg, ze az 850 tys. gospodarstw domowych w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego zrezygnowato z odbioru telewizji naziemnej (analogowej lub
cyfrowej) i wybrato oferte ptatnych operatorow satelitarnych (411 tys.) lub kablowych
(441 tys.), zmniejszajagc jednoczesnie ogdlng liczbe gospodarstw domowych
korzystajacych z ustug telewizji naziemnej z 10,5 min do 9,6 min®.
prognozuje KRRIiT stan ten ulegnie zmianie po catkowitym zakorczeniu procesu

By¢é moze, jak

cyfryzacji, jednak dostepne dane na razie wskazujg na proces odwrotny.

l11.2. Cele cyfryzacji

Naziemna telewizja cyfrowa ma za zadanie spetnia¢ kilka kluczowych dla panistwa i
obywateli funkcji:

= zwiekszenie bezptatnej oferty programowej poprzez otrzymanie tzw. dywidendy
cyfrowej82 (docelowo na 3 multipleksach znajdzie sie ponad 20 bezptatnych
kanatéw telewizyjnych w technologii SD),

= wprowadzenie na rynek nowych podmiotéw, ktére dotad ze wzgledu na
ograniczenia pojemnosci widma radiowego nie mogty otrzymaé naziemnych
koncesji na nadawanie swoich programéw (zwiekszenie poziomu
konkurencyjnosci w walce o widza),

= |epsza jakos¢ obrazu i dZzwieku oraz nowe funkcjonalnosci, np. EPG (Electronic
Program Guide - elektroniczny przewodnik po programach),

=  mozliwos$¢ komunikowania sie instytucji panstwowych ze spoteczenstwem na
wypadek wojny lub klesk zywiotowych.

Wyzej wymienione cele panstwo mogtoby osiggngé takze przez emisje programow drogg
satelitarng. Cyfryzacja naziemna posiada jedng przewage: bezpieczenstwo dotarcia
sygnatu ograniczone tylko ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne, czyli np.
uksztattowanie terenu. W rejonach gorskich, ktére ,zastaniajg” sygnat radiowy
wymagana jest budowa dodatkowych nadajnikdw matej mocy, ktére w ten sposdb
doswietlajg te obszary. Wprawdzie w przypadku emisji satelitarnej uksztattowanie

8 KRRIT: DVB-T spowoduje odptyw klientéw ptatnej TV”, http://www.rp.pl/artykul/967419.html.
81 . .. P . - . I o
,Naziemna Telewizja Cyfrowa w pazdzierniku i listopadzie (dostep, ogladalnos¢) analiza”,
KRRiT, Warszawa 2012 r., str. 3.
8 7Zwolnione czestotliwosci dajg duzo wiekszg efektywnosc¢ ich wykorzystania przy zastosowaniu
nadawania cyfrowego. Szacuje sie, ze nadawanie cyfrowe jest az osmiokrotnie bardziej
efektywne, niz analogowe, tzn. ze emisja osmiu cyfrowych kanatéw telewizyjnych zajmuje taka
samg ilo$¢ widma radiowego, co pojedynczy kanat telewizyjny nadawany analogowo.
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terenu nie ma wptywu na odbidr, to przeszkoda jest pogoda (duze zachmurzenie lub
obfite opady utrudniajg lub uniemozliwiajg prawidtowy przesyt sygnatu) lub ingerencja
innych podmiotéwgs.

[11.3. Koszty

Argumentem podnoszonym bardzo czesto przeciw cyfryzacji naziemnej sg wydatki jakie
nalezy ponie$¢ w zwigzku z tym typem emisji. Mimo, ze s3 one mniejsze od tych jakie
nadawcy wcigz jeszcze ponosza za nadawanie analogowe naziemne, to nie zmienia to
faktu, ze wydatki towarzyszgce naziemnej emisji cyfrowej sg wielokrotnie wyzsze od
nadawania satelitarnego. Podpisana w 2010 r. pomiedzy TVP, a spotkg TP Emitel 10-
letnia umowa na $wiadczenie ustug przesytu sygnatu tylko w ramach trzeciego
multipleksu bedzie kosztowa¢ nadawce publicznego 615 milionéw z’fotych.84 Do tego
dochodzg takze koszty zwigzane z optatg za wydanie koncesji. W Polsce wynosi ona 13
min z1*°. Problem ten dotyczy nie tylko naszego kraju. Niedawno najwiekszy niemiecki
nadawca komercyjny, stacja RTL oglosita wycofanie sie z udziatu w cyfryzacji naziemnej
w tym kraju ttumaczac, ze jest ona ,,ponad trzydziesci razy drozsza, niz satelitarna”®®.

B W 2012 r. Irani Syrie oskarzono o zaktécanie sygnatu stacji BBC i CNN, ktére nadawaty swoje
programy przez satelite Eutelsat.

8 http://emi.emitel.pl/pliki/Komunikat_Umowa_TVP-TPE.pdf.  Koszt  wynajmu  catego
transpondera satelitarnego jest ok. 5-krotnie mniejszy.

® Dla kanatu dystrybuowanego w technologii SD oraz 26 min zt dla emisji HD.

¥ Przeglad miedzynarodowy” nr: 02/2013, http://www.krrit.gov.pl/dla-mediow-i-
analitykow/przeglad-miedzynarodowy/najnowsze-numery/news,959,przeglad-miedzynarodowy-
nr-022013.html.
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IV. Podsumowanie i wnioski koncowe

Media elektroniczne przechodzg dzi$§ bardzo istotng ewolucje. Pasywny model ich
konsumpcji jaki dominowat do korica lat 90-tych ubiegtego stulecia nie dawat widzowi
zadnej mozliwosci wptywu na to co ogladat. Decyzje w tym wzgledzie podejmowat
nadawca ustalajgc plany raméwkowe poszczegdlnych stacji telewizyjnych. Obecnie
odbiorcy sami szukajg tresci, ktére uznajg za waine i warte ogladania. Kanaty
tematyczne, proponujgce swoj repertuar konkretnym grupom widzow zapoczatkowaty
proces coraz wiekszego udziatu widza w decydowaniu o tym, co chce oglada¢. Jednak
prawdziwym przetomem byto pojawienie sie internetu i pomyst wykorzystania go
zaréwno jako infrastruktury przesytowej dla audiowizualnych tresci, jak tez jako osobne
medium na rzecz ktérego tworzone sg audycje.

Zgodnie z danymi opublikowanymi niedawno przez firme Millward Browne juz 57,5%
(17,3 min) Polakéw korzysta z internetu®’. Je¢li doda¢ do tego wyniki raportu firmy
Cisco, ktéra w 2011 r. podata, ze az 51% wszystkich plikdw przesytanych w swiatowym
internecie stanowity przekazy audiowizualness, to oczywistym staje sie wniosek, ze
internet w nieodlegtej przysztosci stanie sie powazing konkurencjg dla tradycyjnego
przekazu sygnatu telewizyjnego wysytanego za pomocg fal radiowych (naziemna
telewizja cyfrowa), kabla i transponderéw umieszczonych na satelitach.

Internet staje sie tanszym, wygodniejszym i bardziej uniwersalnym medium. Forma
przekazywanych tresci (VOD) i sposéb ich odbioru (OTT) pozwalajg jego uzytkownikom
na ogladanie ,tego co chce — gdzie chce”.

Bardzo istotny, szczegdlnie w odniesieniu do takich panstw jak Polska jest stan
infrastruktury szerokopasmowej, umozliwiajgcej swobodny odbiér tresci wideo
przesytanych za pomocg internetu. Jedynym zadaniem panistwa w tym wzgledzie
powinno by¢ stworzenie ram administrycyjno — prawnych, ktére skutecznie zachecityby
podmioty komercyjne do inwestycji w sieci telekomunikacyjne, przyczyniajgc sie tym
samym do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki i rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego opartego na wiedzy (np. e-learning, telepraca). Warto przy tej okazji
zastanowi¢ sie nad dalszym funkcjonowaniem, pozycjg ustrojowg oraz celowoscig
wzajemnego dublowania kompetencji i zadan dwdch autonomicznych organdéw
regulacyjnych — KRRiT i UKE.

¥ Badania NetTrack, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rekordowo-duzo-polakow-korzysta-
z-internetu-facebook-i-youtube-coraz-popularniejsze.
® http://www.polskaszerokopasmowa.pl/rynek/konkurencja-otacza-iptv.html.
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Nadawcy telewizyjni

Najwieksi ogdlnopolscy nadawcy telewizyjni stracili dominujgca pozycje na polskim
rynku. Kwestig czasu jest odzwierciedlajgcy ten trend spadek udziatéw reklamowych. To
z kolei wymusi dalsze oszczednos$ci w produkcji wiasnych programéw i zakupach
licencyjnych. Stacje ogdlnotematyczne beda tracity widzéow, gdyz caty rynek ulega coraz
silniej procesowi fragmentaryzacji i personalizacji tresci.

Pomijajac kanaty tematyczne typu premium (HBO, Canal+) dziatajgce na polskim rynku
stacje telewizyjne oferujg przede wszystkim powtdrki audycji wczedniej juz
wyemitowanych na antenach ogdlnopolskich. Dotyczy to zaréwno polskich jak i
zagranicznych nadawcéw kanatéw tematycznych. Konsekwencjg tego zjawiska bedzie
systematyczne zmniejszanie wydatkdw na rodzima produkcje filmowa.

TVP posiadajgca witasne bogate archiwum telewizyjne, budowane od lat 50-tych
ubiegtego wieku moze wcigz samodzielnie rozbudowywaé portfolio wtasnych kanatéw
tematycznych. W przypadku Polsatu i TVN, coraz wiekszy wplyw na pojawianie sie
nowych stacji bedzie mie¢ wspétpraca z nadawcami transgranicznymi, ktérzy z réznych
wzgleddow nie chcg na polskim rynku samodzielnie rywalizowac¢ w walce o widza. Nalezy
jednak pamietaé, ze ta kooperacja moze by¢ jednostronnie zerwana, co juz kilkukrotnie
miato miejsce w przesztosci.

Najwieksze polskie stacje telewizyjne borykajg sie z konkurencjg nie tylko dziatajgcych
od lat kanatéw tematycznych dostepnych w sieciach kablowych i na platformach
satelitarnych, ale takze ze stacjami nadajgcymi od niedawna naziemnie. Potencjat ich
wzrostu jest w tym wzgledzie uzalezniony od spadku udziatéw , wielkiej czworki”.

W przypadku TVP, ktéra wecigz jest najwiekszym mecenasem polskiej kultury w
dziedzinie kinematografii nalezy jak najszybciej rozstrzygngé¢ sprawe modelu jej
finasowania. Ciekawym pomystem byto rozwigzanie zaproponowane przez Senat w 2009
r. w poprawkach do tzw. drugiej ustawy medialnej, polegajgce na zniesieniu ograniczen
w emisji reklam przez TVP i tym samym umozliwienie jej petnoprawnej konkurencji ze
stacjami komercyjnymi. Gdyby weszto w zycie, roczne przychody telewizji publicznej
zwiekszytyby sie o ok. 500 milionéw z’rotychsg, czyli mniej wiecej o tyle ile otrzymywata
ona z abonamentu przed dramatycznym zatamaniem w roku 2008. Byto to takie
rozwigzanie neutralne spotecznie, nie wywotujgce kontrowersji, znoszace jednoczesnie
obowigzek ptacenia archaicznej daniny jakg dla wiekszosci Polakéw jest abonament
radiowo-telewizyjny.

8 7rodta whasne z 2009 r. Natomiast obecne wtadze TVP szacujg, ze to rozwigzanie przyniostoby
nadawcy publicznemu ok. 380 min.
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Ustugi dostepu do ptatnej telewizji

Nasycenie rynku ustug ptatnej telewizji z pewnoscia wymusi na operatorach sieci
kablowych i platform satelitarnych poszukiwanie nowych rozwigzan w zakresie
dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentéw. Operatorzy
ustug dostepu do ptatnej telewizji coraz czesciej s zmuszani do wprowadzania do oferty
tanszych pakietdw telewizyjnych, ktére oprécz utrzymania przychodéw na
dotychczasowym poziomie majg na celu powstrzymac coraz szybszy rozwdj ustug OTT
Swiadczonych przez nowe podmioty.

Zagrozeniem, ktére w przysztosci skomplikuje sytuacje najwiekszych polskich nadawcéw
i operatoréw ustug dostepu do ptatnej telewizji bedzie pojawienie sie na rynku
miedzynarodowego dystrybutora tresci audiowizualnych dostepnych w internecie (np.
Netflix). Polskie stacje telewizyjne, sieci kablowe i platformy satelitarne nie sg w stanie
osobno z nim konkurowaé, ani oferta biblioteki filmowej, ani tez ceng®. By¢ moze juz
teraz nalezatoby powaznie przemysleé pomyst wspdlnego projektu internetowego, ktory
taczytby najwieksze polskie podmioty medialne, dajac szanse na przemyslang, spdjng i
skuteczng strategie odpowiadajgcg wyzwaniom coraz szybciej globalizujgcego sie rynku.

Potwierdzajg to badania m.in. Convergence Consulting Group w USA, gdzie rynek
tradycyjnych operatordw ptatnej tv (sieci kablowe i platformy satelitarne) skurczyt sie w
2012 r. o ponad min abonentéw (w latach 2008-2012 to juz niespetna 4 mln)91. w
najgorszym przypadku sieci kablowe mogg w przysztosci ograniczyé swojg dziatalnosé
tylko do s$wiadczenia ustug dostepu do internetu, a platformy satelitarne w ogdle
znikng¢ z rynku. To bardzo odwazna teza, niemniej przewaga konkurencyjna takich
operatordw jak Netflix polega na tym, ze jedyne czego potrzebuje widz, aby korzystaé z
tresci dostepnych w serwisie, to pofgczenie z internetem i urzadzenie odbiorcze
(telewizor z wbudowanym modutem internetowym, tablet, laptop, komputer
stacjonarny, telefon komdrkowy). Brak tez jakichkolwiek kosztéw wynajmu, produkgji i
instalacji dodatkowej infrastruktury (transponder satelitarny, antena, dekoder). Dlatego
trudno zgodzi¢ sie m.in. z wnioskami zaprezentowanymi na brukselskiej konferencji
Cable Congress 2012, méwigcymi m.in. o tym, ze po roku 2015 sieci kablowe zaczng
powoli odzyskiwac rynek.

W Polsce rosnie liczba uzytkownikéw, ktorzy nielegalnie korzystajg z sygnatu
telewizyjnego. Stowarzyszenie Sygnat, ktére skupia najwiekszych polskich operatoréw
ustug ptatnej tv ogniskuje swojg dziatalnos¢ na walce z pirackimi podtgczeniami do sieci
kablowych i platform satelitarnych. Jednak najwieksze szkody sg dzietem serwisow
internetowych, ktére udostepniajg tresci audiowizualne i to zaréwno w formie
nielinearnej (VOD) jak i linearnej (livestreaming). Niepokojgcy jest stopien spotecznej

%0 miesieczny abonament Netflix w USA, to 7,99 USD, natomiast w Europie (np. Irlandia) 6,99

euro.
o http://www.ekonomia24.pl/artykul/706258,998343-Internet-odbiera-klientow-platnej-
telewizji.html.
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akceptacji dla tego typu praktyk. Administracyjne karanie za udostepnianie materiatéw
wideo w internecie po masowych protestach spotecznych i wycofaniu sie polskiego
rzadu z wprowadzenia tzw. ACTA bedzie jeszcze trudniejsze.

Cyfryzacja telewizji

Wocigz brak jasnego stanowiska regulatoréw polskiego rynku co do dalszego ksztattu
cyfryzacji. Pojawiajagcym sie koncepcjom przeznaczenia kolejnych multiplekséw na
potrzeby NTC brak jakichkolwiek realnych ksztattéw. Nadawcy powinni wiedzie¢ o
planach zagospodarowania czestotliwosci na dtugo przed podjeciem ostatecznej decyzji,
czy w tym procesie aktywnie uczestniczy¢. Dodatkowo w Europie toczy sie dyskusja o
przysztosci pasma 700 MHz, ktére przez Europejskg Unie Nadawcow traktowane jest
jako kluczowe z punktu widzenia rozwoju naziemnej telewizji cyfrowejgz. Przy tej okazji
nalezatoby zdefiniowac przysztg role ustug szerokopasmowych DVB-T w Polsce.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia, w tym takze na polskim rynku, nie
wida¢ racjonalnych przestanek do rozwoju DVB-H. Historia spétki Info TV FM de facto
wykorzystujgcej przyznane czestotliwosci do emisji DVB-T jest smutnym
podsumowaniem nieudanych préb wdrozenia tej technologii takze w innych panstwach
Europy93.

Okreslenie przysztosci rozwoju telewizji naziemnej winno uwzglednia¢ model biznesowy
nadawcow, ktérzy sg zainteresowani NTC. Istotna jest w tym wzgledzie przede
wszystkim jasna deklaracja, czy i ile przysztych multiplekséw bedzie mogto swiadczy¢
ustugi dostepu do ptatnej telewizji. Zachecajgce szczegdlnie dla nadawcow
transgranicznych, ktérzy swdéj model biznesowy opierajg o wptywy z optat
subskrybenckich bytoby umozliwienie jego powielenia w NTC. Mozna zaryzykowac teze,
ze bez tego polski rynek naziemnej telewizji cyfrowej nie osiggnhie jednego z
podstawowych celéw, ktére towarzyszyty cyfryzacji od poczatku - zréznicowanej oferty
programowe;j.

Analogiczny problem dotyczy jakosci nadawania nowych programoéw. SD jest
przestarzatg i mato atrakcyjng dla widza technologig. Wprawdzie organy regulacyjne
okreslity warunki na jakich nadawcy mogg ubiegaé sie o miejsce w multipleksach dla
kanatéw HD, ale to zdecydowanie za mato. Potrzebna jest przede wszystkim odpowied?
na pytanie jak przy ograniczonym pasmie ma wygladac rynek telewizji naziemnej w
przysztosci. Brak jakichkolwiek planéw wdrazania DVB-T2 oznacza skazanie naziemnej

%2 http://www.krrit.gov.pl/dla-mediow-i-analitykow/przeglad-miedzynarodowy/najnowsze-
numery/news,959,przeglad-miedzynarodowy-nr-022013.html.

* DVB-H wymaga stworzenia duzo wiekszej liczby nadajnikéw, niz DVB-T. Dodatkowo sprzet
umozliwiajgcy odbiér sygnatu jest duzo drozszy, niz zwyktych telefonéw komodrkowych. W
Europie jedynym krajem, gdzie DVB-H odniosta umiarkowany sukces sg Wtochy (przy 800 tys.
uzytkownikow efekt biznesowy wcigz byt nierentowny).
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telewizji cyfrowej na skansen niezdolny do réwnoprawnego konkurowania o widza z
operatorami kablowymi i satelitarnym, ktérzy w swoich ofertach coraz czesciej
udostepniajg kanaty HD bez dodatkowych optat. Jesli nawet przyja¢, ze nadawcy, ktorzy
otrzymali czestotliwosci na mocy ustawy (TVP, Polsat, TVN, Polskie Media, Puls)
zdecydujg sie naziemnie emitowaé audycje w HD, to bedg musieli ograniczy¢ oferte
programowg, bo wysoka jakos¢ obrazu oznacza co najmniej podwdjne zajecia pasma
wykorzystywanego do emisji SD. Tu nie ma dobrych rozwigzan — zmiana obecnie
obowigzujgcego systemu DVB-T na wydajniejszy DVB-T2 bedzie z kolei oznaczaé
dodatkowe koszty dla operatoréow multiplekséow (nadawcéw) oraz odbiorcow’.
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i Uzytkownicy, aby moc odbiera¢ sygnat DVB-T2 musieliby ponownie kupowaé specjalne

dekodery lub telewizory. To dla raczkujacej dopiero naziemnej telewizji cyfrowej oznaczatoby
wizerunkowg katastrofe.
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